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ANALISE DE RISCOS

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA 30/2025

FASE DE PLAN EJAMENTO

( X ) Planejamento da Locagdo ( ) Selegdo do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO 01: Inadequada caracterizagdo do objeto ou dos requisitos técnicos do imével

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO

Locagéo do imével incompativel com a necessidade, comprometendo a instalagdo da Escola de Ensino Infantil
(Creche)

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboraga@o do Termo de Referéncia de forma criteriosa. Secretaria Municipal de Educagiio

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
a— ; Secretaria de Suprimentos — Departamento de Compras
Republicagao do edital e Licitagoes

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratagdo (X ) Selegdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO 02: Nao cumprimento das exigéncias descritas no edital.

Probabilidade: (x) Baixo () Media ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( X) Média () Alta
DANO

Atraso na finalizagao do certame.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Vistoria no imével antes da finalizagéo do certame. Secretaria Municipal de Educagdo
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Notificagdo da empresa e/ou, convocagéo de segunda
colocada

Secretaria Municipal de Suprimentos — Departamento de
Compras e Licitacbes

| FASE DE EXECUGAO

( ) Planejamento da Contratagdo ( ) Selegdo do Fornecedor ( X ) Gestio do Contrato

RISCO 03: Inadequagédo do imével durante a vigéncia contratual

Probabilidade: (X ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Interrupgdo das atividades.

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Clausulas contratuais de manutengao e reavaliagéo
anual

Secretaria Municipal de Educagéo

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Rescisao do contrato e relocagao

Secretaria Municipal de Educagéo
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Foram apresentadas situagbes limites em que os objetivos da locagéo de imovel poderiam vir a ser frustrados
e/ou inviabilizados, afetando a legalidade, a eficiéncia e a ética exigidas na formalizag&o e execugéo do contrato.
A andlise concentrou-se na legitimidade e retiddo do processo desde a identificagdo da demanda, passando
pelas fases de instrugéo processual e contratagéo, até a efetiva ocupacéo e fiscalizagdo da utilizagdo do imovel.

Nesta perspectiva, os graus de risco foram classificados a partir da busca por critérios de proporcionalidade e
razoabilidade, considerando a natureza da locagdo. As agdes preventivas e os planos de contingéncia foram
estabelecidos com foco na minimizagéo de impactos administrativos, operacionais e juridicos, assegurando a

entrega do espago com funcionalidade, economicidade e alinhamento ao interesse publico.

O enfoque central estd na adogdo de medidas formais e técnicas que previnam falhas de planejamento,
deficiéncias contratuais ou omissdes na fiscalizagéo, assegurando um processo integro, transparente e conforme

os principios constitucionais da Administragéo Publica.

A presente analise de riscos foi construida com base na legislagéo vigente, notadamente a Lei n® 14.133/2021 e
a Lei Municipal n® 101/2018, visando assegurar a legalidade, legitimidade e eficiéncia.

A locagéo esta vinculada ao Programa Primeiros Passos, da Secretaria Municipal de Educagao, que atende as
fases escolares de Bergario | de 0 a 11 meses , Bercario Il 1 ano de idade , Maternal | 2 anos de idade e
Maternal Il 3 anos de idade ampliando o atendimento da demanda existente no bairro Vila Doutor Cardoso.
Trata-se de uma iniciativa que pressupde a ocupagao estavel e adequada de um imovel, com caracteristicas
técnicas, localizagéo estratégica e infraestrutura compativel com as necessidades da Administragéo.

A solugéo foi construida com base em estudo técnico, prospecgdo de mercado e planejamento orgamentario,
demonstrando viabilidade administrativa, financeira e social.

As recomendagdes de controle e acompanhamento da execugao contratual indicam que os riscos identificados
sao plenamente mitigaveis. Com a adogéo das providéncias preventivas e corretivas descritas, a Administragéo
Municipal podera prosseguir com a contratagdo com seguranga juridica, transparéncia e pleno alinhamento ao
interesse publico.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ
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